OueHovHbIe cpeacTBa AJIs1 NPOBEACHHUS aTTeCTAlNU
no gucuuiiuHe « Teopust MeHeKMEHTa
s ooyqarommuxcs 2026, 2025 roga nocryniieHust
no odpa3oBaTesibHOI MporpamMme
38.03.02 MeHex:KMeHT,
HaNpaBJEeHHOCTH (MpopuJib) YpasjieHue B 3APaBOOXPAHEHUH
(0akasaBpmuar),
(¢opma o0yueHusi 0OUHasi, 0UHO-320YHASA
Ha 2026-2027 y4yeOHbIii rog

1. OuleHOYHBIEC CpEACTBA IS MPOBEJACHUS TEKyIIero KouTpoiis Ha 3ausaTusax (TK), onenku camocrositenbHOM padoThl oOy4varonuxcs (CP), mpoBenenus
npoMexxyTouHoii arrectanuu (ITA), mo3BosstoNre NPOBEpUTH CHOPMUPOBAHHOCTD y 00YYAIOLIUXCS MPETYCMOTPEHHBIX TPOTPAMMO¥ TUCIIUILTHHBI
3HaHui (3) / ymeHuii (y) / HaBbikoB (H) (3YH):

YK-3.3.1. Binageer HaBbIKaMM pacnpejieJieHUsi poJiel B YCJOBHSIX KOMAHJIHOI0 B3anMMOJAeiicTBMS MeTOJaMH OLEHKH CBOHUX /eiCcTBMIi,
IUIAHMPOBAHNS U YNIPaBJIeHUs BpeMeHeM

Pesynbratel ocBoerus Ol (komneTeHIInn) Nuaukatopsl JOCTHKEHUST KOMIIETCHITUU Pe3ynbrarhl 00ydeHHsl M0 JUCITUTIIMHE
VK-3. CnocobeHn ocymecTBiATh | YK-3.3.1. Bnaneer HaBbIKaMH
COIIHAJILHOE B3aUMOIEHCTBUE U | pacnpenencHus pouieit B YCMOBUAX | g | Hmeer HaBbK (OMHIT JEATETBHOCTH)

peann30BbIBATh CBOIO POJIb B KOMaH/E KOMAaHJIHOTO  B3aUMOJICUCTBHUS ~ METOJaMU
OLICHKH CBOUX JEWCTBUH, IUIAHUPOBAHUSA U
yIIpaBJI€HUSI BpEMEHEM

CaMOCTOSTEIbHOMN pa6OTBI, caMOoOpranm3alluu “u
OopraHn3alyii BBIITOJIHCHUSA nopyqum‘/'I

Ne Paznen(pr), moxpaznesnbi(bl) Tun 3apanus Copnep:xanue 3ajaHus [IpaBuUIBHBIN OTBET Jl1st kakoro Buaa KOHTPOJISL
JUCLMILTUHBI (MOyIIH, npeiHa3HauYeH
MOJ1yJIbHBIE €IUHUIIBI), TK CP A

dbopmupyromuii(e) TaHHBINA
3YH
1 | Moayns 1. BBenenue. Mctopust | 1. Boioop BriGepute Tpu BepHBIX 2) BHUMaHUE K na Ja HET




MEHEKMEHTA.
MopynpHas eqununa 1.
BBenenue B MEHEKMEHT:
TOHSTHE, CYIIIHOCTh U
COJIepKaHUE MEHEHKMEHTA.
DBOIONUS MEHEIKMEHTA:
BO3HUKHOBEHHE U Pa3BUTHE
MopaynbsHag equHuLA 2.
OCHOBHBIE TIOJIOKEHUS IIKOJIbI
Hay4YHOTO YIIPaBJICHUSI.
MonynbHas equHALA 3.
PopMHpPOBaHNE KIIACCHYECKON
(aIMHUHUCTPATUBHON) IIKOJIBI
YIPaBJICHUS

Mopynbphas enunuua 4. lllkona
TICUXOJIOTHH B YEJIOBEUECKUX
OTHOLUEHUI: BO3SHUKHOBEHUE U
pa3BUTHE

MoaynbHasa enuauua S. Hlkomna
MOBEJICHYECKUX HAYK B
MEHEJKMEHTE

MopynpHas equHuna 6.
CraHOBJIEHUE U Pa3BUTHE
IIKOJIBI HAYKU YIIPABICHUS
(KOTMYEeCTBEHHOH IIKOJIbI)
MonaynbHag equHuLA 7.
Paznoobpazue moneneit
MEHEKMEHTA.

MonynbHas equHMIA 8.
Pa3BuTne MeHeKMEHTa B
CCCP u Poccun

Monayns 2. Crnenuduka

HECKOJbKHX
NnMpaBUJIbHBIX
OTBE€TOB

OTBETa U3 LIECTH.

Kaxkne n3 nepeuncieHHsix
XapaKTepUCTUK OTHOCSTCS
K LIKOJIE YEeJIOBEUYECKHUX
OTHOLICHUH M LIKOJIE
MOBE/ICHYECKUX HAYK B
MEHEKMEHTE?

1) akneHT Ha
HOPMHPOBAHUU TPyJa U
XPOHOMETpake Oneparuii
2) BHUMaHUE K
He(OopMaIbHBIM TPyTIIaM
Y TPYIIIOBEIM HOPMaM

3) usyuenue
TICHXOJIOTHYECKUX U
COLIMATILHBIX
noTpeOHOCTEH
paboTHUKOB

4) pazpaboTka
(dbopManbHON Uepapxuu u
MIPUHIIAIIOB
aJIMMHUCTPUPOBAHUS

5) aHanu3 cTumiein
TUAEPCTBA U BIUSHUS
PYKOBOJIUTENS HA
MOBEICHUE TPYTIIbI

6) MMOUCK «EAMHCTBEHHO
Jyd4Iuero» crnocoda
BBITIOJIHEHUS] ONIePaIIH

He(QOpPMaIIbHBIM
rpyIIaM | FPYyIImoOBbIM
HOpMaM

3) uzyudeHue
MICUXOJIOTHYECKUX U
COLIMAITBHBIX
noTpedbHOCTEH
pabOTHUKOB

5) aHanu3s cruiei
JMIEPCTBA ¥ BIUSHHS
PYKOBOJUTENS HA
MIOBEJICHHE TPYIIIIBI

2. Bonpocsi ¢
pa3BepHYTBLIM
OTBETOM

B opranuszaunu
CYIIECTBYIOT YCTOMYHBBIE
IICHHOCTHU, HOPMBI

OpraHu3alMOHHAas
KyJbTypa

Ja

HET

Ja




MCHEIDKMEHTA.
MopynpHas eqununa 9.
[lonsiTue opranuzanuu B
MEHEeIDKMeHTe. BHyTpeHHSs s 1
BHEILIHSS CpeJla OpraHUu3alnH.
MopynwsHas eqununa 10.
[IpoextupoBanue
OpPTaHU3AINOHHBIX CTPYKTYP
MopynbpHas eqununa 11
Tumnosorust CUCTEM yNpaBlIeHUS
MopynpHas eqununa 12.
[nanupoBanue u
MIPOTHO3UPOBAHUE B CUCTEME
MEHEDKMEHTA

MopynpHas eqununa 13.
Opranm3anus Kak QyHKIHS
MCHEIDKMEHTA.

MopynwsHas eqununa 14.
MoTtuBauus Tpya nepcoHaia B
CHCTEME MCHEKMEHTA.
[TonsiTue u copepxaTenbHbIE
TEOPHH.

MopynpHas eqununa 15.
[Ipoueccyanbhbie TEOpUU
MOTHBAIIH

MopynwsHas eqununa 16.
Koopaunaius u KOHTpOJIb B
CHCTEME MEHEIKMEHTA
MopynpHas eqununa 17.
Crpareruueckoe ynpaBJieHHE
OpraHu3anuein

MopynwsHas eqununa 18.
CucreMa cTpaTernueckoro

MOBEJICHUS, TPAAULIHH,
CUMBOJIBI U TIPUHSTHIN
CTWJIb PyKOBOJICTBA,
KOTOpBIE Pa3IeIsatoTCs
OOJIBIIIMHCTBOM
COTPYJIHHKOB U 3aJal0T
«KakK 31€Ch IPUHSTO
pabortarthb u
B3aMMO/ICHCTBOBATDY.
Kak oM T€pMUHOM B
TEOPUH MEHEIKMEHTA
Ha3bIBACTCS dTa
COBOKYIIHOCTh
LIEHHOCTEHN, HOPM U
MOJgEJIeH IIOBEICHUS B
OopraHu3amuu?




MCHEIDKMEHTA.
MopynwsHas eqununa 19.
KommyHukanuu B cucreme
MEHEDKMEHTA

MopynpHas eqununa 20.
[Iponecc npunATHS
YIPaBJICHUYECKUX PELICHUN B
OpraHu3aIyH.

MopynpHas eqununa 21.
VYnpaBieHue 4ea0BeYECKUMHU
pecypcamu.

MopaynbHasa enuauna 22.
VYpasnenue
MIPOU3BOICTBEHHBIMU
onepalusIMu.

MopaynbHasa enuauna 23.
VYnpaBneHue ToBapHO-
MaTepUaIbHBIMH 3aMIaCaMHU.
MopynbpHas eqununa 24.
HNudopmanmoHHbIe TEXHOIOTHH
U e-Ou3Hec.

MopaynbHasg enuHuna 235.
Ilcuxonorus MeHeIKMEHTA:
JUHAMUKA TPYTI B
OpraHu3aLMH.

MopynwsHas eqununa 26.
JInpepcTBo B cucTeMe
MEHEDKMEHTA.

MopynpHas eqununa 27.
VYnpasiienue KOHQIUKTOM B
MCHEIDKMEHTE.

MopaynbHasg enuHuIA 28.
OpranuzaloHHas KyJabTypa.




OIIK-1.1.1. 3HaeT 0CHOBbI JKOHOMHUYECKHUX, OPraHU3aALHOHHBIX H YIIPABJICHYECCKUX TeOpHil B 00beMe, He00X0AMMOM /ISl yCIIeIIHOM

npodeccuoHAJIbHOM 1eATeTbHOCTH

PesynbTarsl ocBoenus Ol (koMmeTeHIm)

I/IH}II/IKaTopBI JOCTHMIKCHUSI KOMIICTCHIITNN

Pesynbrarel 00ydeHust Mo JUCIUTIINHE

OIIK-1.
npoQ)eCCHOHATIBHBIE 3a7aud Ha OCHOBE
3HaHUH (Ha MPOMEXYTOYHOM YPOBHE)
SKOHOMHUYECKOM, OPraHU3allHOHHON 1

CrocobeHn

YIIPaBJICHUYECKON TEOpUH

pemars

TEOpUi

OIIK-1.1.1. 3HaeT OCHOBBI PKOHOMUYCCKHX,
OpraHU3AIMOHHBIX u

00BeME,

yIpaBIeHYECKHX
HEeoOXOaAUMOM  JUIS
yCIEenIHo#i MpodecCHOHAIBHON AeITETbHOCTH

3-1. 3HaeT COBOKYIHOCTh METOJIOB YIIPABJICHUS
U crienu(uKy WX MPUMEHEHHUs B OpTraHMU3aIUsAX
cdepbl 3paBOOXpPaHCHUS

No Paznen(sr), moapasaenbi(bl) Tun 3ananus Conepxanue 3aaHus [IpaBuibHBIN OTBET Jnst kakoro BUJa KOHTPOJIS
JTUCIUTUIUHBL (MOAYJIH, IIpeIHa3HaYeH
MOJYJIbHBIC €TMHHMIIBI), TK Cp ITA

dbopmupytromuii(e) qaHHBII
3YH
1 | Monyns 1. Beenenue. Uctopust | 1. YcTaHOBUTE COOTBETCTBUE | IIKOJIA HAYYHOIO na Ja HET
MEHEIKMEHTA. YcranoBure MEX/1y IIKOJaMH yOpaBIeHUS -
MonynbHas equauna 1. COOTBETCTBHE | MEHEIKMEHTa U UX panuoHaIM3anus

BBeneHue B MEHEIXKMEHT:
HOHSITHE, CYUTHOCTD U
coJiep’KaHue MEHEKMEHTA.
DBONIOIUS MEHEKMEHTA:
BO3HUKHOBEHUE U Pa3BUTHE
MonynbHas equHALA 2.
OcHOBHBIE TOJIOKEHUS IIKOJIBI
HAYYHOTO YIPaBJICHHUS.
MonynbHas equHuna 3.
PopMHUpPOBAaHUE KIIACCHYECKOU
(aAMUHUCTPATUBHOM ) TITKOJTBI
yTIpaBJICHUS

KITFOYEBBIMH
XapaKTEPUCTUKAMH.

IIxonsI MEHEPKMEHTA.
1. mkoja HayYHOTO
yIpaBJeHUs

2. KJaccudeckast
(aIMUHUCTpaTUBHAs)
IIKOJIa

3. mIKOJIa YeJIOBEYECKHUX
OTHOIIICHUH

TpyAa pabOTHUKOB,
paszeneHue onepanui,
HOPMHPOBAHUE U
XPOHOMETpPaX, TTOUCK
«ETMHCTBEHHO
Jy41iero» crnocoda
paboThI

KJIaccu4eckas
(axIMUHUCTpaTUBHA)
IIKOJIA - IOCTPOEHUE
dbopManbHOI




Mopynbshas equnuua 4. llkona
MICUXOJOTHH U YEJIOBEYECKHUX
OTHOLUEHUI: BO3SHUKHOBEHUE U
pa3BUTHE

MoaynbHasa enuauua S. Hkomna
MOBEJICHYECKUX HAYK B
MEHEKMEHTE

MopynpHas equHuUnA 6.
CraHOBIIEHUE U Pa3BUTHE
IIKOJIBI HAYKU YIIPABICHUS
(KOTMYEeCTBEHHOH IIKOJIbI)
MonaynbHag equHuLA 7.
Paznoobpazue moneneit
MEHEHKMEHTA.

MopynpHas equHuLa 8.
Pa3BuTne MeHemKMeEHTa B
CCCP u Poccun

Monyns 2. Crenuduxa
MEHEDKMEHTA.

MopynpHas eqununa 9.
[TonsiTue opranu3anyu B
MEHEeJDKMeHTe. BHyTpeHHSs s 1
BHEIIIHSSI Cpela OpraHU3aIHH.
MopynbsHas eqununa 10.
[IpoextnpoBanue
OpPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP
MopynwsHas eqununa 11
Tunonorust cuCTeM ynpaBiieHUs
MopynwsHas eqununa 12.
[InanupoBanue u
MMPOTHO3UPOBAHUE B CUCTEME
MCHEIDKMEHTA

XapakTepUCTUKHU:

A. panroHaIA3anUs
TpyJa pabOTHUKOB,
paszeneHue onepanmii,
HOPMHUPOBaHUE U
XPOHOMETPAXK, IIOMCK
«ETMHCTBEHHO JTYYIIIETO»
crioco0a paboThI

b. noctpoenue
(dbopManbHON CTPYKTYpPBI
yTIpaBICHUS, BbIICICHUE
(GyHKIMI MEHEIPKMEHTA,
pa3paboTKa IPUHIIUIIOB

CTPYKTYPbI
yIpaBieHus,

BblJIeJIeHUE (DYHKIHI
MCEHCIPKMEHTA,
paspaboTka
IMPUHIUIIOB
aJIMUHUCTPUPOBAHUS

LIKOJIA YEJIOBEUECKUX
OTHOILEHHUH - y4eT
COLIMATIBHBIX U
MICUXOJIOTMYECKUX
¢bakTopoB,

aAMUHUCTPUPOBAHUS He(hOpMaJIbHBIX TPYIII
B. yder counanbHbIX U U MEKIIMYHOCTHBIX
IICUXOJIOTHYECKUX OTHOILLIEHUH KaK
(bakTopoB, HePOPMaIbHBIX | HCTOUHUKA
TPy U MEXJINYHOCTHBIX | 3 peKTUBHOCTH
OTHOLIEHUH KaK
HMCTOYHMKA
s dexTuBHOCTH
2. Bonpocsl ¢ | Kako#i cTuib yripaBieHusi | aBTOPUTAPHBIN na HET Ja

Pa3BepHYTHIM
0TBETOM

MPEAIONaraeT KECTKUN
KOHTPOJIb U PYKOBOJICTBO,
YTO MOXKET CHU3UTH
YPOBEHBb BOBJICUEHHOCTH
COTPYAHUKOB




MopynpHas eqununa 13.
Opranm3anus Kak QyHKIHS
MCHEIDKMEHTA.

MopynwsHas eqununa 14.
MoTtuBauus Tpya nepcoHaia B
CHCTEME MCHEKMEHTA.
[TonsiTue u copepx aTenbHbIE
TEOPUH.

MopynpHas eqununa 15.
[Ipoueccyanbhbie TEOpUU
MOTHBAIIA

MopynwsHas eqununa 16.
Koopaunaius u KOHTpOJIb B
CHCTEME MEHEIKMEHTA
MopynpHas eqununa 17.
Crpareruueckoe ynpaBJieHHE
OpraHu3anuein

MopynwsHas eqununa 18.
Cucrema cTpaTeru4eckoro
MEHEDKMEHTA.

MopynpHas eqununa 19.
KommyHukanuum B cucreme
MCHEIDKMEHTA

MonaynbHasa enuauna 20.
[Ipouecc npunATH
YIPABJICHYECKUX PELICHUH B
OpraHu3aLMH.

MopynwsHas eqununa 21.
VYrpaBneHue 4ei0BeYeCKUMU
pecypcamMu.

MopynbpHas eqununa 22.
VYnpasnenue
MPOU3BOACTBEHHBIMU




onepalusIMu.
MopaynbHasa enuauna 23.
VYnpaBneHue ToBapHO-
MaTepUuaIbHBIMH 3aMIaCaMHU.
MopynpHas eqununa 24.
HNudopmanmoHHbIe TEXHOIOTHN
U e-On3Hec.

MonaynbHasg enuauna 235.
Ilcnxonorus MeHeKMEHTA:
JTUHAMUKA TPYTI B
OpraHu3aLMH.

MopynwsHas eqununa 26.
JInpepcTBo B cucTeMe
MEHEDKMEHTA.

MopynpHas eqununa 27.
VYnpasiienue KOHQJIUKTOM B
MCHEIDKMEHTE.

MopaynbHasg enuHUIA 28.
OpranuzaloHHas KyJabTypa.

OIIK-1.2.1. ¥YMeer HCHOJbB30BATH 3HAHHE 3JKOHOMHMYECKOH, OPraHU3AUMOHHOW W YNPaBJIEHUYECKOH Teopuil B MNPodecCHOHAIBLHOM
AesITeJIbHOCTH

PesynbTarsl ocBoenus OIl (koMneTeHImm) WMHauKkaTopbl JOCTUKEHHSI KOMIIETEHIIUU Pe3ynbTaThl 00y4eHUs IO AUCIUILTUHE

OIIK-1. Cnocoben pemats | OIIK-1.2.1. VYMeer wucnoiap30BaTh 3HAHUE

npodeccCHOHANbHBIE 3a7aud Ha OCHOBE | SKOHOMHYECKOM, OpraHHU3alMOHHOM u|y. VMeer NPABIIIBHO COYeTATh

3HaHUW (Ha TPOMEXKYTOUHOM YPOBHE) | YIpaBICHUYECKOI Teopuit B | 5KOHOMHYECKHE M ATMHHHCTPATHBHBIC METOMBI

I—)KOHOMI/I‘-IGCKOI‘/’I: OpraHU3alMOHHOU U npoeCCHOHATIBHOM 1S TeTbHOCTH DPYKOBOJICTBA, CIMHOHAYAITHS "

YUpaBJICHICCKON TCOPHH KOJUIETHAILHOCTH s HOBBIICHUS
3¢ PEKTUBHOCTH yIPABICHHS




Paznen(sr), moapaznenbi(bl)
JTUCIMILTAHBI (MOJTYIIH,

Tun 3aganus

Coneprxanue 3a1aHus

[IpaBUIIBHBIN OTBET

I[J'ISI KaKOTI'o BUuJia KOHTPOJIA
npCaHa3HaA4YCH

MOJIyJIbHBIE €IUHUIIBI), TK CP 1A
dbopmupyromuii(e) TaHHBINA
3YH

1. | Monyns 1. BBenenue. Mctopust | 1. YcTanosure 3) mIaHUpOBaHKE na na HET
MEHEKMEHTA. YcranoBure MOCJIEI0BATEIbHOCTh uesnei u 3aga4
MopynpsHas eqununa 1. nocJjie10BaTesl | OCHOBHBIX (DYHKITHI OpraHu3aIu
BBenenue B MEHEKMEHT: bHOCTH MEHEKMEHTa B paMKax 4) opranuzauus
TOHSTHE, CYIIIHOCTh U YIIPABJICHYECKOTO [IUKJIA.. | PECYpCOB U
CoJIepKaHUE MEHEHKMEHTA. pacrnpeneneHue
DBOJTIONHS MEHEKMEHTA: 1) MoTHBanMsI mepcoHana | 00s3aHHOCTEH
BO3HUKHOBEHHE U Pa3BUTHE Ha BBITIOJIHEHHE 1) MoTuBanus
MoaynbpHag enuHULA 2. MOCTaBJICHHBIX 3aJ]1a4 TepcoHaa Ha
OCHOBHBIE TIOJIOKEHUS IIKOJIbI 2) KOHTPOJIb PE3YJIbTATOB | BBITOJHEHUE
Hay4YHOTO YIIpaBJICHUSI. 1 KOPPEKTUPOBKA MOCTABJICHHBIX 3a]1a4
MopynpHas eqununa 3. OTKJIOHCHUH 2) KOHTpPOJIb
DopMUPOBAHHE KIACCHUECKON 3) mnaHupOBaHME MIEJICH U | pe3yJIbTaTOB U
(aIMUHUCTPATUBHOMN) IITKOJIBI 3a/1a4 OpraHu3alnu KOPPEKTUPOBKA
YIIPABJICHUS 4) opraHu3aius pecypcoB | OTKJIOHECHUMU
Mopynbshas eqununa 4. lllkona U pacnpeiesieHue
TICUXOJIOTHH M YEJIOBEYECKUX 00s13aHHOCTEH
OTHOIIIEHUH: BOSHUKHOBEHHUE U 1. B oTneneHun KIMHUKU JIAAED na HET na
pa3BUTHE CutyanuoHH | opmManbHO CYIIECTBYET
MopyneHas eqununa S. [llkona | bre PYKOBOJIMTEIb, HO
TOBEJICHYECKUX HAYK B 3aJa4u/Keichbl | IMEHHO ONBITHBIN
MEHEJKMEHTE Bpa4y-KOOPAUHATOP
MonaynbsHasg enuHuUIA 6. (dhakTrdecku BeaET 3a
CraHOBIIEHUE U Pa3BUTHE co00i1 KOMaH[y: KOJUIETH
ITKOJIBI HAYKH YIIPABICHUS MPUCITYIIUBAKOTCS K €r0
(KOTMYEeCTBEHHOM IIKOJIBI) MHEHUIO, OH 3aJaET
MopynpHas equHuUIA 7. CTaHJIapThl TOBEJICHHUS,
Paznoobpazue moneneit MIOMOTAET PelIaTh




MEHEKMEHTA.
MonaynbpHasg enuHua 8.
Pa3BuTHE MEHEKMEHTA B
CCCP u Poccun

Monyins 2. Cneuunduka
MEHEKMEHTA.

MopynpHas eqununa 9.
[lonsiTue opranuzanuu B
MEHEeIDKMeHTe. BHyTpeHHSs s 1
BHEILIHSS CpeJla OpraHU3alnH.
MopynwsHas eqununa 10.
[IpoexTupoBanue
OpPTaHU3AIHOHHBIX CTPYKTYP
MopynbpHas eqununa 11
Tumnosorust CUCTEM yNpaBlIeHUS
MopynpHas eqununa 12.
[nanupoBanue u
MIPOTHO3UPOBAHUE B CUCTEME
MEHEHKMEHTA

MopynpHas eqununa 13.
Opranm3anus Kak QyHKIHS
MEHEKMEHTA.

MopynwsHas eqununa 14.
MoTtuBauus Tpya nepcoHaia B
CHCTEME MCHEKMEHTA.
[TonsiTue u copepxaTenbHbIE
TEOPHH.

MopynpHas eqununa 15.
[Ipoueccyanbhbie TEOpUU
MOTHBAIUN

MopynwsHas eqununa 16.
KoopauHaius 1 KOHTPOJIb B

KOH(QJIUKTHI U
BJIOXHOBJISIET NIEPCOHAI
Ha YJy4lIECHHUs, HE UMEs
(hopMaTbHBIX
IIOJIHOMOYHH 110 TIPUKa3y.
Kaxkoit TepmuH B TEOpUHN
MEHEPKMEHTA OIUCHIBACT
€ro poJib B KOJUIEKTHUBE?




CHCTEME MCHEIKMCHTA
MopynwsHas eqununa 17.
Crpareruueckoe ynpaJiieHUE
OpraHu3anuen

MopynpHas eqununa 18.
Cucrema cTpaTernyeckoro
MCHEIDKMEHTA.

MopynwsHas eqununa 19.
KommyHukanuu B cucreme
MEHEDKMEHTA

MopynbsHas eqununa 20.
[Iponecc npunsATHS
YIPaBJICHUYECKUX PELICHUN B
OpraHu3aIyH.

MopynpHas eqununa 21.
VYnpaBieHue 4ea0BeYECKUMHU
pecypcamu.

MopaynbHasa enuauna 22.
VYnpasnenue
MIPOU3BOICTBEHHBIMHU
onepalusIMu.

MonaynbHasa enuauna 23.
VYnpaBneHue ToBapHO-
MaTepUaIbHBIMH 3aMIaCaMHU.
MopynbpHas eqununa 24.
NudopmanmoHHbIe TEXHOJIOTHN
U e-Ou3Hec.

MonaynbHasg enuHuna 235.
Ilcuxonorus MeHeIKMEHTA:
JUHAMUKA TPYTI B
OpraHu3aLMH.

MopynwsHas eqununa 26.
JIupepcTBo B cucreme




MEHEKMEHTA.

MonaynbHasa enuauna 27.
Ynpasrienue KOHQIUKTOM B
MEHEHKMEHTE.

MopynpHas eqununa 28.
Opraau3aimoHHas KyJabTypa.

2. Bonpocsl 1711 TOATOTOBKYU K MMPOMEKYTOYHOU aTTECTALAN:

balbad

i S RS

11.
. CHCTGMHLIﬁ, HpOI.[GCCHLIfI, CI/ITyaI_II/IOHHHﬁ noaAXO0Abl B MCHCIXKMCHTC. CHuCTeMHBIN aHAJIN3 1 MaTeMaTUUCCKHC MCTOJbI B YIIPABJICHUH.
. HaHI/IOHaJ'H)HI)Ie KOHICIIIHWHU MCHCIPKMCHTA: aMCPUKAaHCKas U AIOHCKasd MOJCIIN MEHECIPKMCHTA. PaszButne TCOPHH U ITPAKTUKHU YIIPABJICHUA B

13

14.

15.
16.

17.

[TonsTHE MEHEeKMEHTA. Y TIpaBJICHUE U MEHEIKMEHT. Buibl ynipaBieHus.

[TpunIMnIe! ¥ GyHKIMA MEHEKMEHTa. MeTo/1bl B MEHEIKMEHTE.

VYnpasnenue B JlpeBHem mupe. Ynpasinenue B anoxy CpenneBekoBbs. Hukkono Makkuaseim.

[TpennockIKy U Tarbl BO3HUKHOBEHUSI MeHEPKMeHTa. Kitaccupukaus 1Ko MEHEPKMEHTa U HICTOPUYECKHE TEHACHIIMU UX Pa3BUTHS
MEHEKMEHTA.

[lIkona HayuHoro ynpasieHus. OcHoBHbIE TpUHLUIIEI Teopun . Teinopa

[TocnenoBarenu mkosnbl HaygHoro ynpasieHus - I'. I'annt, @. u JI. T'unbpertsl, I'. Omepcon, I'. opx

AIMUHUCTpaTUBHAS IIKOJa yrpasieHus. A. @aitons — pyHknu MeHeKMEHTa. 14 mpuHIKNOB yrnpasieHus A. Daitons

Pa3zButne konnenuuu A.®aiions — JI. Ypeuk. M. Bebep — koH1enus 0ropoKpaTHIECKON OpraHUu3aIliH.

[ITxona ncuxonoruu U yenaoBeueckux oTHomeHui. M.I1. @omter. XOTTOPHCKUI SKCIIEPUMEHT U €T0 ITallbl.

. llIxoma moBenenuecknx HayK. ConepkarenbHble TeOpuU MoTHBaIMU (uepapxus A. Macnoy, reopuu K. Ansaepdepa, . Makkiemnanaa.

Byxdaxtopnas Teopus @. ['eprdepra).
PazButue Teopuit nuaepctsa — JI. Makrperop.

CCCP B 1920 — 1930 ronsl. «Bceobmiast opranuzannonsas Hayka» A.A. bornanosa. « Tpynossie yctanoBku A.K. I'acteBa. Teopetuku
meHepxmenTa O.A. Epmanckuii, I1.M. Kepxennes, H.A. Butke

HccnenoBanue npodiaem teopuu cucreM 1 HOT. CoBepiiieHCTBOBaHHE CHCTEMBI X03IHCTBEHHOT0 pykoBoAcTBa B 1940 — 1960 rr.
ITepectpoiika cuctemsl yrpapiieHust B 1960 — 1990 rr. @opmupoBaHre COBPEMEHHOM POCCUICKON MOJIEN MEHEI)KMEeHTa. Pa3Burtne
meHemxMenTa B CCCP u Poccun.

[TonsiTue opranuzanuu. BHyTpeHHsIsI 1 BHELIHSS cpelja OpraHu3aiui. MUKpO- 1 MaKpOOKpY>KEHHE

Turbl OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYP: JIMHEHHO-QYHKIMOHAIbHbIE, AUBU3HOHATIbHBIC, MATPUYHbIE, TPOEKTHbIE. OCOOCHHOCTH, TOCTOMHCTBA U
HEJ0CTaTKU

CymHOCTB 1 3Tansl IPOEKTUPOBAHUS OpraHu3anuil. /lenerupoBanue NoJIHOMOYMMNA: TOHITHE U BUIBI



18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.

36.
37.

38.

39.
40.

41.

HoBsble TUIBI OpraHu3aiuii: 30X0KpaTH4eCK1e, MHOTOMEPHBIE, NapTUCUIIATUBHBIE, IPEAIPUHUMATEIBCKUE OPTaHNU3ALUN U OPTaHNU3ALNH,
OPHUEHTHPOBAHHBIE HA PBIHOK.

[TonsiTve M npUHLKIIEI IIaHUPOBaHUs. [IpeananoBoe NPOrHO3UpoOBaHKe

[TonsiTue manupoBanusi. MeTo bl pa3pabOTKH TUIaHOB: OFOIKETHBIN, OaTaHCOBBIH.

[TonsiTue niaanupoBanus. MeToab! pa3pabOTKU IUIAHOB: HOPMATUBHBIH, rpaduecKue, MaTeMaTHUYECKHUE.

Buel naaHoB B MEHEPKMEHTE: CTpAaTErHYecKue, ONepaTuBHbIe, OM3HEC-TUIaHbl U Jp

[ToHsiTHE MOTHBALIMY TPYJa: MOTPEOHOCTH, MOTHUBBI, HHTEPECHI, LIEHHOCTH. MOTUBUpPOBaHME U CTUMYJIMpoBaHue. [IpHHIUIIBI MOTHUBALIHH.
[IpoueccyanpHble TEOpUU MOTUBALUMU: TeopHs oxuaanusa B. Bpyma, Teopus cnpasennmusoctu J[x. Anamca, kommiiekcHas teopus [loprepa-
Jloynepa, Teopus nenenonaranus J. JIoka, Teopus MOAKPEIIIEHUS] MOTHBA

MarepuansHoe ctuMynupoBanue. [IpoexktiupoBanue pabodero Mecra (odorameHne u pacimupenue Tpyaa). Moaenb XxapakTepuCTHK padoT
Xskmana u Ongxama

CyIIHOCTh YIIpaBJI€HYECKOT0 KOHTPOJIS. BHabl KOHTPOJIS, IPOLECC KOHTPOJIS

ITponecc kouTposs. [IpenBapuTtenbHbIil, TEKYIUH, 3aKIIOYUTENbHBIN KOHTPOJIb. [ToHsTHE 3P PEKTUBHOTO KOHTPOIISA

CymHOCTh U cucTeMa cTpaTernyeckoro ynpasieHus. [lonarue ctparernueckoro ananusa. Muccust v 1enu opraHu3alnuu

Metonasl ctparernueckoro ananusa: PEST u SWOT. DranonHsle cTpaTeruy pa3BUTHS.

[TonsiTne KOMMyHHUKaIH. KOMMYHUKaTHBHBIH MTPOIECC: AIEMEHTHI B ATarbl. BepOanbHas 1 HeBepOabHasi KOMMYHHKAIINS
MeXITMYHOCTHBIE ¥ OpraHU3aMOHHbIE KOMMYHUKALUU: O6apbepsl U 3¢ (hekTuBHOCTh. KOMMYHUKAIIMOHHBIE CETH U CTHIIN.

[TonsiTve ynpaBineHUYEeCKUX pelieHuil 1 ux knaccudukanus. CTpykTypa U coiepKaHue Ipolecca NpUHATUS peleHui. Moneny npuHATHs
peleHus

IlonsTne ynpasienus onepauusMiy. [InanupoBaHue BbIlycKa IpOLyKIUN

VYnpasnenue 3anacamu B IPOU3BOJICTBEHHOM MEHEKMEHTE.

OBoumonys NHPOPMAITMOHHBIX TeXHOIOTHH. Tunsl nHGopMarmoHHbIX cucteM. JlanHble 1 nHpopManus. OnepanroHHbIe HHPOPMAIMOHHbIE
CHCTEMBI. YTIpaBileHYeCKHe HH(POPMALMOHHBIE CUCTEMBI.

[Tonsitue BnacTu B opranu3auuu. OCHOBaHUS U UICTOYHHMKH BJIaCTU. METO/IbI BIUSHHUS.

JInnepcTtBo 1 pykoBoacTBO. OCHOBHBIE TEOPUH JIMJEPCTBA: MIOAXO/ C O3ULMH JTUYHBIX KaUECTB, IOBEICHUECKUN TOIX0/, CHTyal[MOHHBIN
MIOXO/, XapU3MaTUYECKUN ITOIXO0

XapaKTepI/ICTI/IKa CTUIIEH PYKOBOJACTBA U JINACPCTBA. KOMaH,I[H " pa3ACJICHHOC JINWACPCTBO. 3amMeHuTeNnHn JIMACPCTBA. OcobenHoctu YHpaBJICHUA

TPYIIION.
['pynnoBas auHamuka. @opmaiibHble M He(hopMallbHbIE TPYIIBL. DTanbl GOpMUPOBAHHUS KOMAH/ U 11€7€CO000Pa3HOCTh UX UCIIOIb30BAHUS

OO6mme mouATHs 0 KOH(IUKTaX B opranu3anu. [Ipupona kondaukTa, GyHKIMHA U TATTEI KOHPIUKTA. Y POBHU KOH(IMKTA B OPTaHU3AIIHH.
BHYTpUIMYHOCTHBIN KOHPIUKT

OO0mrre MoHATHS 0 KOH(IUKTaX B OpraHU3ai. MeTo bl pa3pelieHus 1 IpeaypexaeHus] KOHQIMKTHBIX CUTyanid. ba3oBbele cTparerun
BBIXO/IbI U3 KOH(IIUKTA.



42. KoHnenuuu opraHu3aiiuoHHON KynbTyphl. CofiepkaHue opraHu3aliioOHHON KynbTypbl. CyITHOCTh U ()YHKIIMH OPraHU3allMOHHON KYJIbTYPHI.
TUNONOTUs OPTaHU3AIMOHHBIX KYJIbTYp. HarmoHanbHBIH (aKTop B ACITOBOM KYJIBTYpE.

3. IIpumep Ounera 1uisi MPOMEKYTOUHOM aTTECTALIUU:
(benepanbHOE TOCYAAPCTBEHHOE OIO/IKETHOE 00pa30BaTEIbHOE YUPEKACHUE BBICIIET0 00pa30BaHMs
«Bonrorpaackuii rocy1apCTBEHHBIN MEAUIIMHCKANA YHUBEPCUTET
Munucrepctsa 3apaBooxpanenus Poccuiickoit deneparuu

I[I/ICI_II/IHJ'II/IHaI TCOpI/IH MCHCI’)KMCHTA

bakanaspuat no HanpasieHuto noarotoBku 38.03.02 «MeHeKMEeHT» HanpaBiIeHHOCTh (MPOQiIb) « YTIpaBiIeHUE B 3[paBOOXPAHEHUY
Vuebusbrii rog: 2026-2027

DK3aMeHaIMoHHbINA Omet Ne 6
DK3aMeHalMOHHbIE BOIIPOCHI:
1. ITonsiTe MeHEHKMEHTA. Y TIpABIEHUE U MEHEKMEHT. Bupl ynpaBneHus.
2. Bunel nnaHoOB B MEHEDKMEHTE: CTpaTernueckue, ornepaTuBHbIe, OU3HEC-TUTaHbI U JIp.
DK3aMeHaIMOHHas 3aja4a:
YacTHas MeAUIIMHCKAsI OpraHU3allusl, HMEIOIIas TUHEHHO-(YHKIIMOHATIBHYIO CTPYKTYPY, padOTaeT Ha PhIHKE CO CIIOKHBIMH U JUHAMHYHO
MEHSIOIIMMHUCS yCIOBUSAMH. OOBEKTHBHO BO3HUK BOIPOC O YACTHYHOM IE€PEX0/ie Ha AUBU3MOHAIBHYIO CTPYKTYpy. HeoOxomumo paspabortaTs cxemy
neicTBHi, 0OecreunBaronIX BEIOOp MOAU(HUKAIINY TUBU3HOHATBHON CTPYKTYPHI (IPOAYKTOBOM, OPUEHTUPOBAHHOM HA MOTPEOUTENS WIIH
pErHOHANILHOM ), B HAMOOJBIIEH CTENIEHU IPUEMIIEMON ISl KOHKPETHBIX YCIIOBUM, B KOTOPBIX HAXOJUTCSI OpraHU3aIHsl.

3aBemyronuii kKageapoit C.10. Cob6oneBa

B nonnom o6beme hona orieHOUHBIX cpeAcTB no aucuuiuinae gqoctyned B OMMIOC ®I'BOY BO Boarl'MY Munsznpasa Poccun.

PaccmoTpeno Ha 3acenanun kadeapbl 5KOHOMUKH U MeHepkMerTa uM. H.IT. I'puropenxo, npotokon ot «02»utonst 2026 r. No 11 .

3aBenyrommii kKademapoii % - C.IO. Cobonesa



	УК-3.3.1. Владеет навыками распределения ролей в условиях командного взаимодействия методами оценки своих действий, планирования и управления временем
	н-1. Имеет навык (опыт деятельности) самостоятельной работы, самоорганизации и организации выполнения поручений
	з-1. Знает совокупность методов управления и специфику их применения в организациях сферы здравоохранения
	у-1. Умеет правильно сочетать экономические и административные методы руководства, единоначалия и коллегиальности для повышения эффективности управления


